
NOTE SYNTHETIQUE
BUDGET 2024



COMPTES DE GESTION 2023



COMPTES ADMINISTRATIFS 2023

Budget principal

Budget immobilier d’entreprises Budget zones d’activités économiques

Budget tourisme



AFFECTATIONS DE RESULTATS
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2024

Restes à réaliser
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Budget

immobilier d'entreprises

-181 954,57 €

+200 000,00 €

Néant

(pas d'affectation

au compte "1068")

0 €

(p.m. besoin de

financement nul)

0 €

Budget

Zones d'activités 

-36 993,20 €

0,00 €

36 693,20 €

(somme à affecter

au compte "1068")

36 993,20 €

(p.m. besoin de

financement : 36 993,20 €)

0 €

Budget

tourisme

Néant

Néant

Budget

principal

-184 487,05 €

+277 984,00 €

Néant

(pas d'affectation

au compte "1068")

1 346 382,96 €

(p.m. besoin de

financement nul)

1 346 382,96 €



Vote des taux et produits d’imposition 2024

Bases prévisionnelles Taux Produit fiscal

Cotisation foncière des entreprises 3 552 000 € 25,95 % 921 744 €

Taxe sur le foncier bâti 22 703 000 € 4,42 % 1 003 473 €

Taxe sur le foncier non bâti 4 149 000 € 10,42 % 432 326 €

Taxe d’habitation sur résidences secondaires 1 364 000 € 6,80 % 92 752 €

Taxe d’enlèvement des ordures ménagères 22 707 430 € 16,87 % 3 830 743 €

Taxe gestion milieux aquatiques et prévention inondations 305 529 €



Budgets consolidés 2024 du Cœur de l’Avesnois :

27 762 191 €

Ce chiffre intègre le budget du CIAS qui pèse 1 312 562 €



BUDGET ANNEXE « immobilier d’entreprises »

Montant total du budget en 2024 => 5 430 130 € 

Retrace les interventions économiques de la 3CA lorsqu’elle achète, aménage ou construit du 

foncier, pour ensuite le louer ou le revendre à des entreprises.

2 sites concernés : 

- Espace test agricole à Sains-du-Nord

- Auberge Fleurie à Sars-Poteries

Section de fonctionnement : 235 920 €

Section d’investissement :  5 194 210 €

Recours à l’emprunt en 2024 : 1,5 million d’€

Virement du budget principal : 227 070 €



BUDGET ANNEXE « Zones d’activités économiques »

Montant total du budget en 2024 => 1 792 245 €
Section de fonctionnement : 971 040,08 €    Section d’investissement : 821 205,28 €

Achat, production et aménagement de terrains destinés à être commercialisés au terme d’un cycle de

production. A la fin de chaque exercice budgétaire, la valeur comptables des en-cours de production et des

terrains aménagés non commercialisés doivent être stockés.

3 sites concernés :

- Zone d’activité de la gare à Sains-du-Nord (Stiona) :

Achat du terrain auprès de l’EPF (2e annuité) + Etude environnementale + Maîtrise d’œuvre

- Zone d’activité de Dourlers (ferme Bry) :

Travaux de déconstruction du bâti + études

- Zone d’activité d’Avesnelles (RN2) :

Lancement des études d’opportunités

Recours à l’emprunt en 2024 : Néant

Virement du budget principal : 234 767 €



BUDGET PRINCIPAL

Montant total du budget en 2024 => 19 227 254 €

Débat d’orientations budgétaires du Conseil de Communauté du 21 mars 2024

- PPI

- Taux de fiscalité inchangés et Gemapi à 305 529 €

- Salaires : Aucune nouvelle création d’emploi

Prime de pouvoir d’achat pour 1/3 des montants maximaux

- Remise en cause du versement de la cotisation à la SPA

- Augmentations des cotisations des syndicats (100 K€) => Impact

nul sur les AC des communes.

- FPIC reversé aux communes : 550 K€.

- Financement du service ADS par les communes.

Equilibre de la section d’investissement =

Autofinancement : 1 070 400 € (dont 859 999 € d’amortissements)

+ Besoin d’emprunts nouveaux : 500 000 €



BUDGET PRINCIPAL



BUDGET PRINCIPAL



Subventions de fonctionnement 2024

- Manifestations d’intérêt local
- Manifestations d’intérêt communautaire
- Manifestations hors cadre
- Parrainages sportifs
- Crèches en PSU associatives
- Structures à vocation économique
- Autres subventions

Pour être recevable, chaque demande devra être adressée à la 3CA, composée 
des pièces nécessaires à l’instruction du dossier.



Fongibilité des crédits budgétaires

Fongibilité prévue prévue par la M57. 

Autorisation donnée à l'ordonnateur d'effectuer des virements de crédits de 

chapitre à chapitre au sein de la même section dans la limite de 7,5% des 

dépenses réelles hors dépenses de personnel.

Seuls les crédits de l'année sont inclus dans l'assiette de fongibilité.

En conséquence les RAR en sont exclus. 



Amortissement des immobilisations
Application de la méthode de l’amortissement prorata temporis à compter du 1er janvier 2024 (nouveauté M57)

Fixation des durées d’amortissements pour les immobilisations acquises en 2024 comme suit : 



Dissolution du budget annexe office de tourisme

Malgré la création d’un office de tourisme à l’échelle de l’arrondissement, nous 

avons conservé le budget annexe qui gérait notre propre office de tourisme. 

En effet, dans l’attente du transfert de l’intégralité des contrats au nouvel office de 

tourisme, notre communauté de communes a continué à supporter quelques 

charges de fonctionnement (en lien notamment avec le bureau d’information 

touristique d’Avesnes). 

Désormais, les contrats étant transférés, il est proposé de dissoudre le budget 

annexe « office de tourisme » et d’intégrer le résultat restant (+ 474,90 €) au 
budget principal de la 3CA. 


