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CONSEIL DE COMMUNAUTE DU 
16 MARS 2023 

 

L’an deux mille vingt-trois, le seize mars à 18 heures, le Conseil de la Communauté 
de communes du Cœur de l’Avesnois s’est réuni à la salle des Ecuries d’Avesnelles 
sous la présidence de Nicolas DOSEN, en session ordinaire, dûment convoqué le 10 
mars 2023.  
 
Nombre de conseillers en exercice : 69 
Présents et représentés : 66 
 
Présents :  
Commune de Avesnelles : Antoine BADIDI, Marie-Christine MERCIER, Pascal PETIT 
a donné procuration à Antoine BADIDI, Christelle BLANDO 
Commune d’Avesnes sur Helpe : Sébastien SEGUIN, Laurence WATTEAU a donné 
procuration à Benoît BOUDJEMA, Benoît BOUDJEMA, Aline BERTRAND, Christian 
CASTEL, Anne-Laure CATTELOT a donné procuration à Sébastien SEGUIN, Gérard 
GUERTZMANN a donné procuration à Aline BERTRAND, Sylvie CABOOR a donné 
procuration à Christian CASTEL, Jacky ROUSSELLE a donné procuration à Daniel 
ETEVE 
Commune de Bas-Lieu : Ghislain FRANCOIS 
Commune de Beaurepaire sur Sambre : Pierrick FORET 
Commune de Beaurieux : David HOUILLIEZ a donné procuration à Philippe HANOT 
Commune de Bérelles : Orféo RIGONI 
Commune de Beugnies : Frédéric ERNESTI 
Commune de Boulogne sur Helpe : Nadine MAJKA 
Commune de Cartignies : Sabine CAUFAPE, Xavier MOUVET 
Commune de Choisies : Bernard PAQUET  
Commune de Clairfayts : Guy ERPHELIN 
Commune de Damousies : Alain WITTEMBERG 
Commune de Dimechaux : Daniel ETEVE 
Commune Dimont : Vincent COURET 
Commune de Dompierre sur Helpe : Jean-Pierre LIBERT a donné procuration à 
Hélène DARLY, conseillère suppléante 
Commune de Dourlers : Freddy THERY 
Commune d’Eccles : Pierre-Ange LECLERCQ  
Commune d’Etrœungt : Vincent JUSTICE, Bernadette GRANDIN 
Commune de Felleries : Pascal NOYON a donné procuration à Ghislain FRANCOIS, 
Maryse BERNARD a donné procuration à Wilfrid SALMON, Maxime LOUGUET 
Commune de Flaumont-Waudrechies : Jean-Marie VIN 
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Commune de Floursies : Alain DELTOUR a donné procuration à Colette WATREMEZ 
Commune de Floyon : Evelyne GEBHARDT a donné procuration à Thierry THIROUX 
Commune de Grand-Fayt : Thierry THIROUX 
Commune de Haut-Lieu : Hervé CUISSET 
Commune de Larouillies : Wilfrid SALMON 
Commune de Lez-Fontaine : Philippe HANOT 
Commune de Liessies : Alain RICHARD  
Commune de Marbaix : Damien DUCANCHEZ 
Commune de Petit-Fayt : Claude ROYAUX 
Commune de Prisches : Jean-Claude FOVEZ, Chantal BLEHAUT 
Commune de Rainsars : Colette WATREMEZ 
Commune de Ramousies : Brice AMAND 
Commune de Sains du Nord : Christine BASQUIN, Jean-Pierre DESSAINT a donné 
procuration à Christine BASQUIN, Sabine BUFI a donné procuration à Daniel 
DEUDON, Daniel DEUDON, Anne-Marie LENTIER, Natacha VANELSLANDE a donné 
procuration à Anne-Marie LENTIER 
Commune de Saint-Aubin : Mauricette FREHAUT a donné procuration à Monique 
JOLY, conseillère suppléante 
Commune de Saint-Hilaire-sur-Helpe : Nicolas DOSEN 
Commune de Sars-Poteries : Sandra BROGNET, Didier CARETTE, Thierry LEMOINE 
Commune de Sémeries : Hervé LASPALAS 
Commune de Solre le Château : Patrick DEHEN, Chloé TROUILLIEZ, Christian 
BINOIT 
Commune de Solrinnes : Rémi LE ROUZIC 
Commune de Taisnières en Thiérache : Claude CONNART a donné procuration à 
Christophe LIESSE, conseiller suppléant 
Commune de Wattignies la Victoire : Vincent QUEVALLIER a donné procuration à 
Vincent COURET 
 

Absents, excusés : 
Commune d’Avesnelles : Michel CHALDAUREILLE 
Commune de Hestrud : André BERTEAUX 
Commune de Semousies : Jérôme BEUGNIES 
 

Objet de la délibération : Actualisation du Plan Pluriannuel 

d’Investissements (2022-2026)  

Numéro de la délibération : DC_2023_013 
 

Pièces jointes :  Plan Pluriannuel d’Investissements (2 pages) 
 

Nombre de conseillers ayant pris part à la délibération : 66 
 
 

- = - = - = - = - = - = - = - 
 
Le Conseil de Communauté, 

Vu le code général des collectivités territoriales ; 
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Vu la délibération du Conseil de Communauté en date du 10 mars 2022 

adoptant le plan pluriannuel d’investissement ; 

Vu l’avis favorable de la commission finances et prospective ; 

Considérant la nécessité d’adopter une actualisation du plan pluriannuel 

d’investissement au regard notamment des nouvelles opportunités de portage 

et de financement ; 

APPROUVE le plan pluriannuel d’investissement actualisé et annexé à la 

présente délibération. 

AUTORISE Monsieur le Président à solliciter toutes participations financières 

potentielles, en particulier toutes subventions nationales ou européennes, 

auprès des partenaires concernés par les opérations contenues dans le PPI. 

DIT que les projets inscrits au PPI feront systématiquement l’objet de décisions, 

débattues en Conseil de Communauté, pour l’inscription des crédits budgétaires 

nécessaires à leur exécution. 

DIT que l’estimation prospective de notre capacité d’investissement sera 

actualisée de manière régulière (à minima une fois l’an), en tenant compte des 

réalisations et de l’évolution des marges de manœuvre de la collectivité, des 

partenariats mis en place et de la situation économique. 

 
Certifié exécutoire compte-tenu de la transmission au contrôle de légalité et de la 
publication, 

      
    Le Président, 
    Nicolas DOSEN 

Publié sur le site Internet le 28/03/2023 
Envoyé en préfecture le 28/03/2023 
Reçu le 28/03/2023 
Identifiant de télétransmission : 059-200043263-20230316-DC_2023_013-DE  



2 005 914 € 6 645 826 € 9 629 799 € 5 003 650 € 1 069 927 €

Investissements incorporels

dépenses 96 000 €        Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 61 428 €        Màj des prévisions 140 000 €      - €                   - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 27 000 €        - €                   - €                   - €                   

dépenses 20 960 €        Prévisions 14 770 €        10 300 €        8 600 €          8 210 €          

Réalisé 19 010 €        Màj des prévisions 14 770 €        10 300 €        8 600 €           8 210 €           

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses 40 000 €        Prévisions 40 000 €        16 000 €        - €                   - €                   

Réalisé 16 024 €        Màj des prévisions 40 000 €        16 000 €        - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses 150 000 €     Prévisions 150 000 €     150 000 €     150 000 €     150 000 €     

Réalisé 73 788 €        Màj des prévisions 229 171 €      150 000 €      150 000 €      150 000 €      

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions 150 000 €     150 000 €     150 000 €     150 000 €     

Réalisé Màj des prévisions 150 000 €      150 000 €      150 000 €      150 000 €      

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Investissements immobiliers

dépenses 2 083 333 €  Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 1 103 825 €   Màj des prévisions 1 149 274 €   - €                   - €                   - €                   

recettes 1 666 500 €  Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 781 931 €      Màj des prévisions 1 010 019 €   - €                   - €                   - €                   

dépenses 96 655 €        Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 96 655 €        Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions 3 500 000 €  3 500 000 €  - €                   - €                   

Réalisé 70 783 €        Màj des prévisions 1 526 802 €   3 399 999 €   - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions 2 800 000 €  2 800 000 €  - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 950 000 €      2 950 000 €   - €                   - €                   

dépenses 458 333 €     Prévisions 583 333 €     - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 160 000 €      1 000 000 €   - €                   - €                   

recettes 333 000 €     Prévisions 400 000 €     - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   399 880 €      - €                   - €                   

dépenses 475 000 €     Prévisions 475 000 €     475 000 €     - €                   - €                   

Réalisé 88 975 €        Màj des prévisions 1 670 842 €   - €                   - €                   - €                   

recettes 380 000 €     Prévisions 380 000 €     380 000 €     - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 1 292 944 €   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions - €                   3 270 833 €  3 270 833 €  - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   3 270 833 €   3 270 833 €   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   2 616 000 €  2 616 000 €  - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   2 616 000 €   2 616 000 €   - €                   

dépenses 111 000 €     Prévisions 111 000 €     111 000 €     111 000 €     111 000 €     

Réalisé - €                   Màj des prévisions 111 000 €      111 000 €      111 000 €      111 000 €      

recettes - €                   Prévisions 400 000 €     - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions 100 000 €     100 000 €     100 000 €     - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 64 125 €        500 000 €      - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 51 300 €        400 000 €      - €                   - €                   

dépenses 100 000 €     Prévisions - €                   400 000 €     400 000 €     - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 150 000 €      400 000 €      400 000 €      - €                   

recettes 50 000 €        Prévisions - €                   400 000 €     400 000 €     - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 120 000 €      400 000 €      400 000 €      - €                   

dépenses 25 000 € Prévisions 25 000 € 25 000 € 416 667 € 416 667 €

Réalisé 134 842 € Màj des prévisions 30 000 € 25 000 € 416 667 € 416 667 €

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes 50 000 €        Prévisions - €                   200 000 €     - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 50 000 €        - €                   370 000 €      - €                   

2.11  - Cessions

d'immobilisations
420 000 €-     

2.9 - Aménagement future ZAE 

Avesnelles (lien Rn2)
30 000 €       

2.8 - Aménagements site Stiona

2.10 - Déchèteries

112 825 €     

1 023 175 €  

2.5 - Construction plateaux 

multisports
466 873 €     

2.6 - Piscine

2.7 - Dette EPF rachat Stiona

1 309 667 €  

444 000 €     

760 120 €     
2.4 - Requalification du site

Bigard

2.2 - Dette EPF  rachat CCI 96 655 €       

1 097 584 €  2.3 - Auberge Fleurie

461 149 €     
2.1 - Lieu culturel inclusif 

Avesnes (Travaux ex CCI)

1.4 - Aides directes aux

entreprises

1.5 - Fonds de concours 

communaux

752 959 €     

600 000 €     

1.1 - PLUi

1.2 - Fibre optique 

(raccordements)

1.3 - Programme habitat

174 428 €     

60 890 €       

72 024 €       

PLAN PLURIANNUEL ET PREVISIONNEL D'INVESTISSEMENT

Communauté de Communes du Cœur de l'Avesnois

Chiffres exprimés en € HT (ou € ttc lorsque tva non récupérable)

Année 2022 Année 2023 Année 2024 Année 2025 Année 2026 Coût

résiduel 3CA

Total

Dépenses



2 005 914 € 6 645 826 € 9 629 799 € 5 003 650 € 1 069 927 €

PLAN PLURIANNUEL ET PREVISIONNEL D'INVESTISSEMENT

Communauté de Communes du Cœur de l'Avesnois

Chiffres exprimés en € HT (ou € ttc lorsque tva non récupérable)

Année 2022 Année 2023 Année 2024 Année 2025 Année 2026 Coût

résiduel 3CA

Total

Dépenses

dépenses - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 156 000 €      - €                   - €                   - €                   

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 124 800 €      - €                   - €                   - €                   

Investissements mobiliers

dépenses - €                   Prévisions 166 667 €     - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 301 074 €      10 000 €        6 550 €           6 550 €           

recettes - €                   Prévisions 130 000 €     - €                   - €                   - €                   

Réalisé 183 082 €      Màj des prévisions 6 600 €           1 965 €           1 965 €           1 965 €           

dépenses 62 675 €        Prévisions 62 675 €        - €                   - €                   - €                   

Réalisé 29 860 €        Màj des prévisions 59 384 €        - €                   - €                   - €                   

recettes 25 570 €        Prévisions 25 570 €        - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 38 110 €        - €                   - €                   - €                   

dépenses 125 000 €     Prévisions 479 167 €     387 500 €     387 500 €     125 000 €     

Réalisé 67 103 €        Màj des prévisions 479 167 €      387 500 €      387 500 €      125 000 €      

recettes - €                   Prévisions 92 340 €        130 000 €     130 000 €     - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 92 340 €        130 000 €      130 000 €      - €                   

dépenses 103 917 €     Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 59 355 €        Màj des prévisions 36 083 €        - €                   - €                   - €                   

recettes 60 265 €        Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 35 227 €        Màj des prévisions 20 126 €        - €                   - €                   - €                   

dépenses 66 667 €        Prévisions 12 500 €        12 500 €        12 500 €        12 500 €        

Réalisé 88 578 €        Màj des prévisions 60 000 €        12 500 €        12 500 €        12 500 €        

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses 100 000 €     Prévisions 8 333 €          8 333 €          8 333 €          8 333 €          

Réalisé 32 352 €        Màj des prévisions 40 000 €        100 000 €      8 333 €           8 333 €           

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses 33 333 €        Prévisions 33 333 €        33 333 €        33 333 €        33 333 €        

Réalisé 63 667 €        Màj des prévisions 33 333 €        33 333 €        33 333 €        33 333 €        

recettes 13 000 €        Prévisions 13 000 €        13 000 €        13 000 €        13 000 €        

Réalisé 32 028 €        Màj des prévisions 13 000 €        13 000 €        13 000 €        13 000 €        

dépenses 58 333 €        Prévisions 33 333 €        33 333 €        33 333 €        33 333 €        

Réalisé 29 528 €        Màj des prévisions 33 333 €        33 333 €        33 333 €        33 333 €        

recettes 15 000 €        Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé 16 911 €        Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Autres

dépenses - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions 11 468 €        20 000 €        15 000 €        15 000 €        

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses 286 372 €     Prévisions 264 474 €     254 956 €     267 901 €     281 057 €     

Réalisé 286 372 €      Màj des prévisions 299 617 €      302 204 €      327 131 €      338 927 €      

recettes - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   Prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

Réalisé - €                   Màj des prévisions - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes 932 000 €     Prévisions 1 132 000 €  1 049 000 €  986 000 €     792 000 €     

Réalisé 1 106 789 €   Màj des prévisions 628 000 €      800 000 €      823 000 €      690 000 €      

dépenses 910 691 €      - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes 822 201 €      - €                   - €                   - €                   - €                   

dépenses - €                   - €                   - €                   - €                   - €                   

recettes 169 723 €      - €                   - €                   - €                   - €                   

186 078 €     

189 019 €     

61 468 €       

Résultat d'investissement reporté

3.8 - Matériel services

administratif et technique

3.5 - Matériel événementiel

3.6 - Gros entretien bâtiments

Opérations non individualisées

Annuité de remboursement

de la dette (partie capital)

Aufinancement prévisionnel

145 950 €     

Restes à réaliser N-1

3.7 - Matériel animation 

territoriale
112 972 €     

2 521 203 €   

51 134 €       

3.4 - Projet alimentaire territorial 40 085 €       

1 093 930 €  

3.2 - Réseau point nœuds à vélos

3.3 - Contenants collecte

déchets ménagers

Besoin de financement des investissements : 2 221 158 €   976 816 €      703 889 €      

2.12 - Aménagement routier de 

la RD 117 desservant la zone 

d'activité de Petit-Fayt

2.13 - Zone d'activité de 

Dourlers (ferme Bry)

3.1 - Lieu culturel inclusif 

Avesnes

(Aménag. intérieurs)

- €                  

31 200 €       

128 597 €     


